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Die IAAMobility ist seit gestern offiziell eröffnet. Die Messe pendelt

zwischen Software-Defined Vehicles, starken Markengeschichten und

Aufholjagt. Unser Gastautor Johannes Plass, CEO von Mutabor, hat - schon fast

traditionell - ein paar Eindrücke eingesammelt.
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Die mediale Aufregung im Rahmen der IAA ist groß.

Die Flure der Messe und Flächen im Open Space sind

voll und der Andrang sowie das mediale Echo

zurück. Das Pendel schwingt zwischen

Untergangsbeschwörungen und Euphorie hin und her.

Zieht man die Blende weiter auf, wird deutlich: Wir

erleben gerade einen Wendepunkt in der

Automobilgeschichte. Die Ära der Software-Defined

Vehicles (SDV) bricht an und die spannende Frage ist,

ob die deutsche Leitindustrie mit den Vorreitern aus China Schritt halten

kann.

Blick nach Shanghai
Die Eindrücke der jetzigen IAA im Vergleich zur letzten Shanghai Autoshow

verdeutlichen, welche Dynamik die globale Automobilbranche derzeit

prägt. In Shanghai drehte sich alles um Raumkonzepte. Vans und Fullsize-

SUVs sind im Trend, was vor allem mit dem Komfort der Mitfahrenden zu

begründen ist. Ähnlich wie wir Europäer verbringen sie viel – genauer gesagt

sehr viel – Zeit mit dem Smartphone. Diese Mobile-First-Kundschaft muss

sich nicht länger mit dem „lästigen” Selberfahren auseinandersetzen. In der

Ära des SDV geht es für die Chinesen nicht mehr um den Fahrer, sondern ums

Gefahrenwerden und den Grad der Digitalisierung auf der zweiten und

dritten Sitzreihe. Der Kunde wird zum Nutzer und die Vorreiter der Industrie

sind erstmals in der knapp 140-jährigen Automobilgeschichte nicht mehr

traditionelle Autobauer oder Auto-Start-ups, sondern die Tech-Konzerne

Xiaomi und Huawei.
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» Wir erleben gerade einen Wendepunkt in der

Automobilgeschichte. «

Johannes Plass

Es bleibt also spannend, ob die Deutschen diesen Trend nach Europa bringen

oder ihre Kunden weiterhin als Fahrer verstehen. Die Pressekonferenzen am

Wochenende – traditionell ein Gradmesser für den Anspruch auf

Themenführerschaft in den Medien – haben eine eindeutige Botschaft

vermittelt: Wir bleiben die Autofahrernation.

Die Schlacht um die Zukunft des Automobils wird derweil in China

ausgetragen und erreicht Europa erst später. Während die Chinesen – wo

beispielsweise Xpeng die Schnittstelle zum fliegenden Auto neu definiert – im

wahrsten Sinne des Wortes abheben, bleiben wir erst einmal bodenständig.

Ebenso bleiben die Aktienkurse damit am Boden.

Aufholjagd mit der zweiten Generation
Dennoch sind die Entwicklungsschritte beachtlich und bekanntermaßen

dringend nötig, um in China und in der Folge auf den Weltmärkten beim

Thema E-Auto nicht gänzlich den Anschluss zu verlieren. VW, Mercedes und

BMW präsentieren als Konzerne markenübergreifend die zweite Generation

rein elektrischer Fahrzeuge und geben damit zu verstehen, dass sie den

Kampf um die volumenstarken Segmente der Kompakt- und Mittelklasse

noch nicht aufgegeben haben.

MICIS

Scout

Johannes Plass mit dem Scout Pickup

Technologisch setzen alle Marken auf Plattformen, die den Kennzahlen nach

zu den Vorreitern aus China aufgeschlossen haben. Es geht um Reichweite,

Ladegeschwindigkeiten und den Grad der Digitalisierung und damit des

autonomen Fahrens. Ob die Produkte dann auch preislich mithalten können,

bleibt abzuwarten. Vor diesem Hintergrund ist es besonders interessant, mit

welchen Marken- und Marketingstrategien sich „die Deutschen“ in München

präsentieren.

Marken-Heritage im Rückspiegel
Auffällig ist, dass wir unsere Zukunft in der Beschwörung der Vergangenheit

suchen. Diese Strategie scheint logisch, denn in einem Markt, in dem die alten

Stärken wie Performance, Sicherheit und Qualität von den Chinesen zum

halben Preis angeboten werden, wird der Spielraum für differenzierende

Narrative deutlich kleiner. Porsche präsentiert sein IAA-Portfolio unter dem

Schutzschild der Marke, das wie ein „Fels in der Brandung” das Kopfende des

Messestandes im Open Space beherrscht. Anstelle der 911-Skulptur aus dem

Jahr 2023 tritt das Logo als XXL-Landmark. Produktseitig wird der Ruf nach

der Marke durch die Weltpremiere des 911 Turbo S als Messehighlight

beschworen. Mehr Marke geht nicht. Und mehr braucht die Porsche

Community nicht.

Die Neue Klasse von BMW

Auch Audi erinnert mit dem Concept C an die Historie und ruft Erinnerungen

an die Auto-Union-Typen der 1930er Jahre wach. Supercooler Pavillon,

supercoole Ausstellung reduziert auf das Showcar Concept C und den Typ C

aus den 30er Jahren. Für mich neben dem Scout Pickup das „Car of Show”.

Bei BMW spricht alles über die „Neue Klasse“. Dieses Wording stand Ende der

1960er Jahre für Aufbruch und eine unvergleichliche Erfolgsgeschichte als

Premiummarke. Mit der „Neuen Klasse“ eroberte BMW erfolgreich die

damals aufstrebende deutsche Mittelschicht, die heute als globale Zielgruppe

für die Neue „New“ Klasse im Visier ist. Die „Neue Klasse“ ist für BMW ein

entscheidender Meilenstein, und das neue Cockpit-Design zeigt, dass die

Marke technologisch und ästhetisch einen großen Sprung nach vorne macht.

Zwischen Fahrer-DNA und User-Realität
Was alle drei Marken eint, ist der Fokus auf den Fahrer. Das ist die DNA der

erfolgreichen Vergangenheit, ihre Wurzeln liegen im Motorsport, dort schlägt

das Herz der Ingenieure. Ob auch das Herz der Generation Smartphone und

der Führerschein-Skeptiker dafür schlägt, bleibt abzuwarten. Mich wundert

es wirklich, dass diese deutschen Premiummarken das Thema Interieur mit

Fokus auf die zweite Sitzreihe nicht adressieren, obwohl es das Top-Thema

der Leitmesse in China war. Allerdings ist zu hören, dass für den chinesischen

Markt bereits intensiv daran gearbeitet wird.

Bei Mercedes-Benz sieht es anders aus: Der Trend zum XXL-Screen, den viele

aus den heimischen Wohnzimmern kennen, wird wie auch in China

konsequent fortgesetzt. Endlich ist auch das “wireless Charging“ und per Air

Condition gekühlte Doppelbett für alle Smartphones der Insassen

serienmäßig verfügbar – in China längst Standard. Anstelle von “EQ-

Irgendwas“ heißen die Fahrzeuge jetzt wieder so, wie die Kunden es

verstehen: GLC. Stolz präsentieren die Schwaben ihr neues Markengesicht,

das als Megasign in XXL über dem Messestand prangt und den Neustart

symbolisiert.

DAS MUSS MAN GESEHEN HABEN

Must-sees auf der IAA

• Audi: Concept C - Car of Show und schönste Ausstellung im Open

Space

• Scout: die neue SUV-Marke des VW-Konzerns ist erstmals auf der IAA

(VW Group Stand)

• Cupra: die Marke zeigt sich selbstbewusst mit dem ansprechendsten

Outdoor-Messestand der IAA 25

• Aito: Die Erfolgsmarke aus Chongqing begeistert mit dem Fullsize SUV

M8, im Interieur ein echtes Erlebnis mit Huawei Harmony OS Inside –

Benchmark in Sachen Digital Lounging.

• Renault Concept Store und das Showcar Renault Turbo 3E

• Die Neue Klasse BMW iX3

Auch Volkswagen demonstriert die Wichtigkeit von Produktnamen für ihre

Marke. Die zweite Generation der Elektroautos spielt wieder mit den der

Kundschaft bekannten Namen: ID.Polo anstelle von ID.2 (FOR ALL). VW

scheint angesichts der beschworenen Technologie- und Qualitätssprünge

endlich wieder dort anzukommen, wo die Kunden die Angebote der

Volksmarke erwarten.
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Und so gelingt es aus meiner Sicht den deutschen Marken, die heimische

Öffentlichkeit abzuholen: bekannte Namen, Anleihen an die erfolgreiche

Vergangenheit als Mantel für eine nun endlich global wettbewerbsfähige

Technologie. Das kommt an.

Anders steht es um die Chinesen, die als Unternehmer deutlich mehr Freiheit

haben. Selbstbewusst und entschlossen präsentieren sie sich in den

Münchner Messehallen. Dass die Technologie, die die Deutschen stolz

präsentieren, hier längst Standard ist, ist hinlänglich bekannt. Aus fachlicher

Sicht ist es spannend, wie die Chinesen den europäischen und deutschen

Markt knacken wollen.

Was die chinesischen Marken eint, sind digitale Ökosysteme, KI-Assistenten

als nächstes Tech-Narrativ und vor allem Autonomie.

Zukünftig übernimmt der User das
Steuer
Deutlich wird: In China gilt das Auto bereits als rollender, voll digitaler

Aufenthaltsraum. In Deutschland hingegen klammern wir uns noch an die

Vorstellung vom Fahrer im Mittelpunkt – fasziniert davon, das Lenkrad wie

Zügel in der Hand zu halten. Doch genau dieses Festhalten sollten wir

diskutieren. In Zukunft geht es nicht mehr um den Kunden im klassischen

Sinn, sondern um den User. Wir müssen lernen, das Lenkrad auch mal

loszulassen und den Blick auf die neuen Möglichkeiten richten, die entstehen,

wenn der User nicht mehr selbst lenken muss.
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